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PHAN L. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
1. Pic diém tinh hinh

1.1. Tinh hinh chung vé kinh té, xa hdi é
C
Nam 2025 dugc danh gia 1a ndm “ban 1&” thanh cong cua nén kinh té Viét Nam, // / c

tao da but pha cho giai doan phat trién mai v6i nhing con s6 an tugng: (1) Tang trudng i\-—
kinh t& (GDP) nam 2025 dat 8,02%, quy mo nén kinh té vuot mdc 514 ty USD, vuon lén
vi tri thtr 32 thé gigi. (2) CPI binh quén dugc klem soat tt (tang 3,31%), thi truong tai
chinh, chimg khoan dugc nang hang, cung b niém tin nha dau tu. (3) Thuc hién sip xép,
tinh gon bo may dugc trién khai dong bd tir Trung uong dén dia phuong, diy dugc danh
gia la cudc tai cau tric toan dién phuong thirc quan tri quéc gia.

Tuy nhién, van con nhitng rdi ro vé chi phi, chudi cung ung qudc té va nhap khau
nguyén liéu. Gia nguyén li¢u, logistics, chi phi véan hanh déu bién dong tang dan dén cac
nha cung cip tang gia hodc giam muc phi phan phdi, anh huéng dén két qua kinh doanh
chung cia doanh nghiép.

1.2. Tinh hinh chung vé nganh Dugc

Nam 2025, nganh Duoc Viét Nam tiép tuc phat trién 6n dinh va nim trong nhom

céc qubc gia c6 tde do tang trudng thi truong duge phim cao nhét khu vuc chiu A. Tong

quy mo thi truong khoéng 8 ty USD, véi ty 1€ tang truong kép & murc 8%/nam. San xuat

thude trong nuge duy tri mirc tang trudng 12-15%/nam, dap tmg 70% vé sé luong va gan
50% vé gia tri str dung thudc.

Bén canh sy ting trudng, ndm 2025 1a nam ghi ddu nhiéu két qua tich cuc trong
cong tac quan ly nha nudc vé duge, m§ phdm, dac biét 13 cdi cach thu tuc hanh chinh va
thiic ddy chuyén dbi sd.

Theo d6, tdng sb thu tuc hanh chinh trong linh vuc duge, my pham da giam tir 124
xubng con 75 thu tuc, twong duong cat giam gan 40%, gop phan giam chi phi tuan thu,
tao thuén lgi cho nguoi dan va doanh nghiép. Trong nam 2025, B6 Y té da trinh Chinh
pht ban hanh Nghi dinh sb 163/2025/ND-CP, dong thoi ban hanh 08 Thong tu huéng dan
thi hanh Luat Dugce va 03 Théng tu vé phéan cép, phén quyén, tao co s& phdp ly quan
trong cho cong tac quan ly nganh.

1.3. Mt sb yéu t6 anh huéng dén hoat dgng kinh doanh cia CPC1

La doanh nghi¢p hoat doéng chinh trong viéc nhap khau va phén phdi duoc pham
Céng ty ¢b phan Duge phdm Trung wong CPC1 (CPC1) chiu nhiéu 4p lyuc lién quan dén
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su bién dong cua ty gid. Su bién dong ty gia EUR va USD trong nam 2025 da anh huong
dén chi phi nhap khéau, tai chinh va tao ap luc 1én hiéu qua hoat djng sén xuét kinh doanh.

Su canh tranh v& ngudn hang, chinh sich ban hang giita cac doanh nghiép ngay
cang khéc liét; cac doanh nghiép khong phai 12 cong ty dai ching hodc chua niém yét va
nhitng doanh nghiép quy mo vira va nhd dang c6 xu hudng chiém uu thé so véi CPC1 boi
chinh séach linh hoat, chi phi phan phdi canh tranh. Bén canh d6, doanh thu mot s6 hang
chu lue cia CPCI tiép tuc c6 xu huéng giam do canh tranh vé gia vdi cac mat hang tuong
tu & phan nhom 5.

Vao dau thang 3/2025 chinh quyén Tong thong My Donald Trump thong bao huy
bo phan 16n hop dong vién tr¢ nude ngoai ciia Co quan Phat trién Quéc té My (USAID)
va quy€t dinh giai thé USAID di anh hudéng dén cic chuong trinh nhén dao trén thé gidi,
trong d6 ¢6 hop dong gitta CPC1 va Pepfar (Ké hoach Ctru trg AIDS khén cédp ciia Tong
théng Hoa Ky) lién quan dén viéc hd trg tmg pho HIV/AIDS ciia Viét Nam.

Sy thay ddi chinh séch, _thu tyc lién quan dén thanh toan cho cac goi thau tap trung
thudc ARV tir nim 2025 tro vé trude, mic du B Y te da ban hanh mét sO van ban hudng
dan, nhung trén thuc té van phat sinh nhitng vuéng mic v&i cac co s& kham chira bénh va
co quan bao hiém. Piéu nay gdy kho khan trong cong tac dm chiéu sb liéu, thuc hién
thanh toan cling nhu thu hdi cong ng dbi voi céc goi thau da trién khai.

2. Két qua kinh doanh nim 2025
Pon vi tinh: Triéu dong

o TH TH
CHI TIEU TH2024 | KH2025 | TH2025 | 2025/TH | 2025/
2024 | KH2025

Doanh thu béin hang va cung cap

: 2.025.737 | 2.187.551 | 2.134.450 105,4% 97,6%
dich vu

Céc khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuin 2.025.737 | 2.187.551 | 2.134.450 1054% | 97,6%
Gia vén hang ban 1.714.611 | 1.864.000 | 1.845.612 107,6% 99%
Loi nhuan gop 311.126 323551 | 288.838 92,8% | 89,3%
Doanh thu hoat déng tai chinh 22.834 16.000 32.645 143% 204%
Chi phi tai chinh 41.445 43.500 42.380 102,3% |  97,4%
- Trong d6: Chi phi l4i vay 12.426 14.500 19.463 156,4% | 134,.2%
Chi phi ban hang 131.079 149.161 |  140.235 107% 94%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 42.377 48.606 36.820 86,9% |  75,8%

Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh

PRBE 119.059 98.285 102.048 85,7% 103,8%
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7 TH TH
CHI TIEU TH 2024 | KH2025 | TH2025 | 2025/TH 2025/

2024 KH 2025

Loi nhuan khac 25.160 30.500 38.492 153% | 126,2%

Loi nhuén truéc thué 144.219 128.785 140.540 97,5% | 109,1%

Chi phi thué TNDN hién hanh 26.581 25757 25871 95,5% 98,5%
Chi phi thué TNDN hoan lai 3.879,17 2.087,09

Loi nhuén sau thué 113.759 103.028 113.082 99.4% | 109,8%

Panh gia:
-Doanh thu thudn nim 2025 dat 2.134,45 ty dong twong dwong dat 97,6% ké
hoach nam 2025, ting 5,4% so vdi thyc hién nam 2024.

- Loi nhuén trude thué nam 2025 dat 140,54 ty ddng twong dwong dat 109,1% ké
hoach nam 2025, giam 2,5% so voi thuc hién nam 2024.

- Loi nhuan sau thué dat 113,08 ty déng tuong duong dat 109,8% ké hoach nam
2025, giam 0,6% so v&i thuce hién nam 2024.

Bén canh nhiing yeu td khach quan da néu, trong nim 2025 cong ty con do6i mat
v6i mot s6 kho khan nhat dinh, trong d6 ¢ tinh trang hang nhap khiu khong vé ding tién
d6, dan dén thiéu hut nguon cung tai mot s6 thoi diém trong nam. Pong thoi, luong hang
nhap khéu tap trung vé nhiéu trong quy IV di lam gia ting ton kho cudi ky, dan dén
doanh thu ca nam mac du co tang trudng so voi ndm 2024 nhung chi dat 97,6% ké hoach
dé ra.

Tuy nhién, nho cht dong trién khai cac giai phap k1em sodt chi phi, t6i wu hoa hoat
dong va néng cao hiéu qua quan tri dong tlen cong ty van dam bao hoan thanh vugt mic
céc chi tiéu loi nhuan duoc Pai hdi dong c6 dong giao, qua doé t1ep tuc khang dinh nang
luc diéu hanh linh hoat va hiéu qué trong bdi canh thi truong con nhiéu bién dong.

3. Két qua thue hién cac cong tic trong tim
- Mo rong quan hé hop tdc va khai thdac phdt trién nguon hang

Dudi sy hd tro, bao lanh cia Téng cong ty Duoc Viét Nam-CTCP (Vinapharm),
trong ndm 2025 CPC1 da dam phan thanh cong va ky théa thuén phan phéi doc quyén véi
Tap doan Celltrion-Tap doan s6 1 ctia Han Qudc vé cic san pham thudc tuong tu sinh hoc
(Biosimilar). Cac san pham khang thé don dong cuia Celltrion da dugec CPC1 nhap khau
vé Viét Nam vao cudi nam 2025 va tham gia cung g tring thau tai nhiéu bénh vién trén
ca nudc. Pay sé 1a co hdi phat trién manh mé trong nam 2026 va nhitng ndm tiép theo.

Trong ndm 2025, CPCI1 cling da trao d6i va tim hiéu hop tac véi mot sé cong ty
Duogc nude ngoai nhu Tomita (Nhat Ban), Promomed (Lién bang Nga), Herb-Pharma
(Slovakia).

Bén canh do, CPCl1 tlep tuc duy tri va mé rong hop tac vdi cac dbi tac nudc ngoai
hién nay: PanPharma, Hyphens, Angeion, Aguettant... va cdc nha san Xuét trong nudc
nhu Imexpharm, OPC, Tenamyd, Vidipha...

- To chirc va sap xép lai lao dong
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Nhim néng cao hiéu qua quan tri doanh nghiép va kién toan td chire b may, trong
nim 2025, Ban Téng Gidm dbc da hoan thanh viéc trién khai ra soat, sip xép dé t chirc
lai lao ddng trong toan cong ty. Viéc trién khai nhim bao dam bd tri nhan su phi hgp véi
chirc ndng, nhiém vu cua céc don vi; chuén héa céc vi tri viéc 1am, 1am co s& cho viéc xay
dung hé théng mo ta cdng viée va ticu chudn ning luc dbi véi ting vi tri dong thoi ning
cao hiéu qua sir dung nguon nhan lyuc.

Trong qua trinh thuc hién, Cong ty da tién hanh ra soat tong thé tinh hinh st dung
lao dong, danh gia nhu cau nhén su thue té; thuc hién chdm dut hop ddng lao dong, diéu
chuyén va bd tri lai nhan su tai mot s6 don vi phu hop vdi yéu cau cua hoat dong kinh
doanh. Pdng thoi, Cong ty tlep nhén va giai quyeét kip thoi céac v kién, khiéu nai ctia ngudi
lao dong phét sinh lién quan dén viéc td chirc lai lao dong, bao dam tuén thu quy ché noi
bd va quy dinh cia phap luét.

Két qua, sé luong nhan sy giam 28 nguoi, gop phan tiét giam khoang 7,5% chi phi
lao dong trong ndm 2026. Vigc sap xép lai lao dong khong chi nang cao hi¢u qua hoat
dong ma con tao dong luc, cai thién ning suit va md ra co hoi niang cao thu nhép cho doi
ngii nhan sy hién hitu.

- Trién khai Du dn BSC-KPI va H¢ théng tién luong, thieéng

Dy an BSC-KPI va hé thong tién luong, thuéng duge CPCI trién khai tir thang 10
nam 2025 va hoan thanh, bat dau trién khai ap dung theo ting giai doan tir quy II ndm
2026.

Céc chi tiéu KPI dugc xay dung cu thé cho timg don vi, phong ban va ca nhan,
dam bao do luong dugc hidu quéa cong viée, dong thoi gan két chat ché voi ké hoach san
xuét kinh doanh. Viéc 4p dung BSC-KPI khdng chi giip nang cao ning suit lao dong ma
con ting cudng trach nhiém va tinh chi dong cia can bo, nhan vién trong thyuc hién nhiém
vu.

Chinh sach tién luong, thudng va dai ngd dugc thlet ké dua trén két qua danh gia
KPI, qua dé tao co ché khuyén khich, nang cao hiéu suét va thu hut, gitt chan nhén sy
chét luong cao.

Vi céc giai phap tir viée to chirc, sap xép lai lao dong dén viéc trién khai va thuc
thi Du 4an BSC-KPI va h¢ théng tién luong, cong ty ky vong s& néng cao hiéu qua quan tri
nguon nhan luc, tdi wu chi phi, dong thoi tao dong luc 1am viée, gan két trach nhiém voi
két qua thuc hién cong viéc, thu hut nhan sy gioi, qua do cai thién nang sudt lao dong va
nang cao ning luc canh tranh ctia cong ty trong giai doan tdi.

- Trién khai kénh bdn hang OTC

Nham da dang hoa kénh phan phdi ciia CPCI, trién khai chu trwong da dugc Dai
hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri thong qua, trong nam 2025 CPCI da bit dau trién
khai xdy dung doi ngii Marketing va ban hang ctua kénh OTC.

Danh muc cac mit hang kénh OTC bao gbém: Thubc san xuét trong nudc; thuc
phim béo vé strc khoe, thiét bi y té, my phdm ctia c4c nha san xuit nudc ngoai uy tin nhu
Morinaga (Nhat Ban), Herb-Pharma (Slovakia).

Bén canh trién khai xay dung kénh OTC, CPC1 tuyén dung nhén sy phu trach vé
dang ky nham tim kiém cac san phdm phuc vu hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, bao
gb6m ca kénh ETC va OTC.

- Vé tai chinh: (1) Quan ly tét cong ng phai thu, thue hién nghiém tic bao cao dinh
ky céng no quy dinh hang thang, di chiéu va thu hdi bién ban ddi chiéu cong ng; (2) Péi
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v6i cong no phai tra cho nha cung cép dic biét 1a d6i tac nude ngoai dé han ché rui ro vé
tédng ty gid, cong ty thuong xuyén theo ddi thi truong, trao ddi véi chuyén gia tu vén tai
chinh dé co duoc thong tin, du kién tuong lai vé su bién dong cta ty gia va lua chon ty gia
tdt tai thoi diém thanh toan.

- V@ kiém sodt ty gid:

CPC1 la doanh nghi€p phén phdi dugc pham cé ty trong nhap khau 16n, do do bién
dong ty gid ngoai t€ va chi phi von vay dugc xac dinh 1a cac yéu tb tai chinh trong yéu cé
thé anh hudng truc tiép dén gia von, bién lgi nhuan va hiéu qua tai chinh cua Cong ty.
Trong bdi canh thi trudong tai chinh va tién t& c6 nhiéu bién dong, Ban Diéu hanh dinh
huéng ting cudmg cdng tac quan tri rii ro ty gia théng qua viéc két hop céc gidi phap
phong ngra ty nhién (Natural Hedging) va st dung c6 chon loc cac cong cu tai chinh nhu
hop ddng mua ngoai té ky han (Forward Contract), nhdm dn dinh chi phi nhap khau, nang
cao kha nang du bao dong tién va dam bao tinh chi dong trong 1ap ké hoach tai chinh.

Dong thai, dé han ché tac dong cua vi¢e gia tang 1ai suat va chi phi vbn, Ban Diéu
hanh tiép tuc trién khai cac giai phap t6i uu hoa co cau ngudn vbn va ting cuong quan tri
vbn luu dong, bao gém ra soat va tai co cau han mirc tin dung, da dang hoa ngudn von
vay, kiém soat chat ch& hang tdn kho, rat ngin thoi gian thu hdi cong ng va ti wu chu ky
tién mat. Cac chi tiéu quan tri lién quan da dugc tich hop vao hé théng dénh gia hiéu qua
hoat dong (BSC/KPI) ciia Cong ty va dugc giao cu thé cho céc don vi lién quan dé to
chirc thue hién va theo doi dinh ky.

- Ddm bdo sw tudn thi: (1) Ra soat va kiém soat cac giao dich giira cong ty véi
cac bén c6 lién quan theo quy dinh cua phdp luat dam bao hi¢u qua, khong xung dot loi
ich va bt lgi cho cong ty; (2) To chirc phd bién, dao tao, tham gia céc dot phé bién cua
cac ban nganh dé cap nhat cac diém méi thay doi trong cdc van ban quy pham phap luat
tir d6 dwa ra cac bién phap/giai phap, ban hanh va sira doi cac quy ché, quy dinh, quy trinh
ndi bd phu hgp véi hoat dong cua cong ty.

- Thuc hién cdng b thong tin ddy du, kip thoi theo ding quy dinh.

- Nam 2025, cong ty tiép tuc duoc vinh danh trong danh sach Top 10 cong ty Duogc
Viét Nam uy tin-nhom nganh phan phéi, kinh doanh duge pham, trang thiét bi, vat tu y té

do Vietnam Report té chirc.
PHAN II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

1. Cic chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026
1.1. Dy béo tinh hinh kinh té xa hgi va nganh Dugc Viét Nam nam 2026

Nam 2026 du kién tiép tuc 1a mot nam nhleu bién dong khi kinh té thé gidi phai dbi
mit v&i nhitng bt dinh kéo dai. Chinh sach kinh té kho du doan ciia Tong thong Hoa Ky
Donald Trump, ciing v6i cing thing dia chinh tri leo thang tai Trung Pong, dic biét la
xung dot gitra My va Israel voi Iran, dang tao thém ap luc Ién thi trudng hang hoa va trién
vong tdng trudng toan cau.

Nén kinh té Viét Nam dugc du bao tiép tuc da tang trudng tich cuc nho day manh
dau tu cong, FDI va xuat khau. Du véy, nén kinh té Viét Nam van chiju rui ro dén tir bién
dong dia chinh tri toan cau, 4p luc thué quan tir Hoa Ky va rii ro vé ty gia.

V6i nganh Duge Viét Nam, vige hoan thién khung phap ly nhu Luét Dugc (stra
ddi), Luat Bao hiém y té (stra dbi), Nghi dinh 24/2024/ND-CP vé lua chon nha thau,
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Nghi quyet 72-NQ/TW va Théng tu 40/2025/TT-BYT cung v6i viée cdt giam cac thu tuc
hanh chinh trong linh vye duge dang tao co hoi dé cac doanh nghiép dugc phat trién.

Tuy nhién, nganh Dugc Viét Nam van chua c6 nang luc canh tranh cao va bén
viing. Phan 16n doanh nghiép tap trung vao cac dang bao ché don gian, dau tu cho nghién
clru, phat trién va cdng ngh¢ cao con han ché. Gan 90% nguyén liéu lam thudc van phu
thugc vao nhap khau, khién nganh de bi anh hudng trudc bién dong thi trudong qudc té,
dich bénh, ty gia va rii ro gian lan Xut Xir.

1.2. Mt s6 yéu t6 anh hudéng dén hoat dong kinh doanh cia CPC1

Trong nam 2026, CPC1 du kién sé tiép tuc dbi mat v6i mot s6 kho khan nhat dinh,
cu thé: (1) Ap luc canh tranh tir cac doanh nghiép phan phéi ngay cang gia tdng, cung vai
bién dong ty gia anh huong dén hoat dong ban hang, loi nhuén va xu huéng giam cua phi
phéan pho1 (2) Mt s6 mat hang cua cong ty c6 thé suy giam hoic mat san lugng do nha
cung cdp ngirng san xuét, déng thoi chiu tac dong tir viée tang gia hodc canh tranh vé gia
trén thi truong; (3) Bién dong tang cla ty gid ngoai té va chi phi 1ai vay so v6i nam 2025,
gdy ap luc 1én chi phi tai chinh cua cong ty..

Vi viée tlep tuc mé rong quan hé hop tac voi cac dbi tac trong va ngoai nudec,
cung vdi viéc trién khai kinh doanh va phan phdi cic mit hang méi trong nam 2026,
CPCI dat muc tiéu nang cao hiéu qua hoat dong toan di€n. DPong thoi, viéc t6i wu chi phi
thong qua td chirc, sip xep lai lao dong trong ndm 2025 va hoan thién hé théng BSC-KPI
trong nam 2026 s& la nén tang quan trong. Trén co s6 do, CPC1 tin tudng s€ duy tri da
tang truéng trong ndm 2026 va tao nén tang virng chic cho su phat trién bén viing trong
céc nam tiép theo.

1.3. Chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh ciia nim 2026

. . Thuc hién | Ké hoach Sl L
St O visw Doyl nim 2035 | nam2026 | O 2023
(%)
1 | Doanh thu Tridu dong 2.134.450 | 2.363.642 110,74%
2 | Loi nhuén trude thué | Triéu dong 140.540 154.587 110,00%
3 | Loi nhudn sau thué Triéu dong 113.082 123.669 109,36%
4 | Cbtirc % Du kién 25% 27% 108,00%

2. Cac chi tiéu co ban:

- Tiép tuc m& rong hop tac véi cac ddi téc trong va ngoai nudce. Phat trién san phdm
méi & ca kénh ETC va OTC.

- Hoan thién va van hanh h¢ thong BSC-KPI, hé théng tién luong méi. Tao khung
phép ly thic day hiéu suat, hiéu qua ctia ngudi lao dong.

- Phat trién kénh ban hang va céc san pham OTC.

- Nghién ctru, xdy dung phuong an tim klem va tiép nhan chuyen giao cong nghé
tir cac tap doan dugce pham qudc té nham phat trién cac dong san pham c6 gia tri gia ting

cao, qua do nang cao chét lwong danh muc san pham, gia tang ning luc canh tranh va
cling cb vi thé ctia Céng ty trén thi truong.
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- Tiép tuc ra soét cac quy ché chuyén moén, cac quy trinh, quy dinh vé chuyén mén
nghiép vu nham dam bao déap ting ddy du cac yéu cau GSP, GDP va quan trj cong ty.

o T chirc cac khoa dao tao nang cao nghiép vu chuyén mén cho CBNV céac don vi.
T chirc cdp nhét va tip huan cdc vin ban phap luat méi ddp Gmg cac hoat dong kinh
doanh cua cong ty.

- Tim kiém déi tac nhim khai théc, t&i wu héa hi¢u qua tai san, h¢ thong kho va co
s¢ vat chat cua Cong ty.
Trén day 1a bao cao cua Ban Téng Giam dbc vé két qua thuc hién nam 2025, ké
hoach ndm 2026 cia Cong ty cd phan Dugrc pham Trung wong CPC1.
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

Tréan trong cam on./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HBQT;

- Luu VT, Thu ky Cong ty.
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